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Programul managerial pentru functia director departament are drept cadrul juridic Constitutia
Romaniei, Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificdrile si completirile ulterioare,
Metodologia de evaluare externd, standardelor de calitate ARACIS, Carta Universitatii “Petru
Maior” din Tirgu-Mures, Metodologia privind alegerea directorilor de departamente si a
structurilor de conducere de la nivelul departamentelor in cadrul Universitatii “Petru Maior” din
Tirgu-Mures 2015, Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor si concursurilor pentru
structurile si functiile de conducere la Universitatea “Petru Maior” din Tirgu-Mures 2015.

Candidatura subsemnatului se bazeaza pe dorinta de a contribui la dezvoltarea departamentului
definit “unitatea academicd functionald ce asigurd producerea, transmiterea si valorificarea
cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate” in Legea Educatiei Nationale
nr.1/2011 cu modificdrile si completdrile ulterioare articolul 133 aliniatul 1. Tn cadrul
departamentului Finante-Contabilitate sunt in reuniune dou3d domenii ale Stiintelor Sociale:
Finante si Contabilitate la nivel de Licenta si Masterat.

Subsemnatul n calitate de Conferentiar Universitar Doctor la departamentul Finante si
Contabilitate, Facultatea de Stiinte Economice Juridice si Administrative, Universitatea “Petru
Maior” din Tirgu-Mures, http://davos.science.upm.ro/~ccalin, respectiv Manager de Proiecte in
cadrul organizatiei non-guvernamentale Grupul Romdn de Cercetdri in Finante Corporative
http://www.rorcf.ro sunt specialist in baze de date, sisteme de suport a deciziilor, sisteme de
planificare a organizatiilor, data mining, econometrie si programare WEB. Activitatea de
cercetare din ultimii ani abordeaza aspecte importante ale cercetirilor actuale din domeniile
mentionate anterior prin intermediul conferintelor, recenziilor, respectiv a publicatiilor in
jurnale cu vizibilitate internationala.

Printre rezultatele stiintifice sintetic mentionez: unic autor al unei carti publicate la o editura din
Germania, autor a doua capitole Tn carti publicate de edituri internationale, 14 articole indexate
ISI Thomson Reuters, 60 de citari cuantificate prin Google Scholar g-index 4, 8 citiri cuantificate
prin Researcher ID, Web of Science Core Collection ISI:_h-index 1, 11 citdri in baza SCOPUS,
SCOPUS: h-index 2




o 2012-2014 Guest editor - Special Issue Optimization in Finance - OPTFIN 2012 Workshop,
Optimization, Taylor & Francis, Volume 63, Issue 12, 2014,
http://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02331934.2014.9494604#.VI6JPCulc6E
2013 Impact Factor: 0.771 ©2014 Thomson Reuters, 2014 Journal Citation Report®,
Article Influence Score: 0.834 in conformitate cu UEFISCDI

e 2012 Guest editor - Procedia Economics and Finance, Elsevier, ISSN: 2212-5671, Vol3
http://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671/3

o 2013 Guest editor Procedia Economics and Finance, Elsevier, ISSN: 2212-5671, Vol15
http://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671/15

o 2014 Guest editor - Procedia Economics and Finance, Elsevier, ISSN: 2212-5671, Vol 32
http://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671/32

e 2015 Guest editor - Procedia Economics and Finance, Elsevier, ISSN: 2212-5671, in curs
de publicare
http://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671/

Recenzor: Procedia Economics and Finance, Elsevier; Optimization Taylor & Francis,
International Entrepreneurship and Management Journal, Springer Verlag; Economic
Modelling, Elsevier; Procedia - Social and Behavioral Sciences, Elsevier; Mathematical
Review — Econometric Theory

o 2012 Membru in comitetul de organizare al Optimization in Finance — OPTFIN2012
WORKSHOP, in PN-II-ID-WE-2012-4-043, Grant UEFISCDI

e 2012 Organizator al Conferintei Internationale Emerging Markets Queries in Finance and
Business, Tirgu-Mures, ROMANIA, 24-27, Octombrie 2012, link EMQFB2012

e 2013 Organizator al Conferintei Internationale Emerging Markets Queries in Finance and
Business, Tirgu-Mures, ROMANIA, 24-27, Octombrie 2013, link EMQFB2013

o 2014 Organizator si Co-Chair al Conferintei Internationale Emerging Markets Queries in
Finance and Business, Bucuresti, ROMANIA, 24-25, Octombrie 2014, EMQFB2014

» 2014 Organizator si Co-Chair - International Conference Heritage as an alternative driver
for sustainable development and economic recovery in South East Europe, Potenza,
Basilicata, ITALIA, 11th-14th, April 2014, Project SEE/B/0016/4.3/X SAGITTARIUS

» 2015 Organizator si Co-Chair al Conferintei Internationale Emerging Markets Queries in
Finance and Business, Tirgu-Mures, ROMANIA, 29-30, Octombrie 2014, EMQFB2015




e 2015 Organizator Caring and Sharing. The Heritage Environment as an Agent for Change,
Istanbul, TURCIA, Aprilie 2016, ALECTOR2015

o 2006 Manager, Petru Maior University Grant intern de cercetare, 1783/2006, 3000 RON.

o 2008 Manager Universal Symbolic Translator for Procedural Languages over SQL PN Il 123-
RU-MC-2008, 6993 RON, link CNCSIS grant

e 2012 Membru in echipa de cercetare, Optimization in Finance-OPTFIN 2012 link
UEFISCDI WE 15 000 EUR, Lucrare selectata in Optimization, Taylor Francis.

e 2014 Membru in LLP grant CHIMERA RO CHIMERA RO

Researcher ID A-4084-2010,0RCID ID: 0000-0003-2013-5589, Google Scholar: 676 TPOIAAAA)J

la

Tn intervalul 1 octombrie 1998 — 1 iunie 2000 am ocupat functia de Sef Oficiu Calcul in cadrul S.C.
UNIC S.A.(membrd a grupului Broadhurst Investment LTD), Piata Trandafirilor nr 45, Tirgu-
Mures, MURES, Romania unde am coordonat departamentul informatic, am implementat un
sistem informatic client/server pe platforme eterogene clienti Windows 95/ server Linux(cu baze
de date Informix SE, o noutate la momentul respectiv in peisajul sistemelor informatice
integrate), si am implementat site-ul intranet al organizatiei nationale in cooperare cu trei
colegi.

in intervalul 1 iunie 2002-1 iunie 2004 am ocupat functia de Manager IT, in cadrul S.C. Sandoz
Romania S.R.L.(membrad a grupului Novartis A.G.), Tirgu-Mures, Mures, Romania unde am
administrat departamentul de tehnologie a informatiei, implementand sistemul informatic
integrat SAP R/3, coordonand implementarea site-ului la filiala din Romania.

Organizator de evenimente stiintifice internationale, conform informatiilor prezentate in
capitolul anterior.

Asumarea culturii organizationale ce are drept scop realizarea primilor pasi in excelenta
academica la nivelul educational si al activitatii stiintifice prin incurajarea spiritului de gandire
independent si creator.



Fundamentale pentru activitatea ce urmeazd sa fie desfisurate in viitor in cadrul
Departamentului de Finante Contabilitate sunt in opinia subsemnatului urmatoarele principii:

a) principiul echitatii - in baza caruia accesul la invatare se realizeaza fir3 discriminare;

b) principiul calitatii - Tn baza cdruia activitatile de invdtamant se raporteazd la standarde de
referinta si la bune practici nationale si internationale;

c) principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personald
si social-economice;

d) principiul eficientei - in baza caruia se urmdreste obtinerea de rezultate educationale
maxime, prin gestionarea resurselor existente;

e) principiul descentralizdrii - in baza caruia deciziile principale se iau de citre actorii
implicati direct in proces;

f) principiul rdaspunderii publice - Tn baza caruia unitatile si institutile de fnvatdmant
raspund public de performantele lor;

g) principiul garantarii identitatii culturale a tuturor cetdtenilor romani si dialogului
intercultural;

h) principiul asumarii, promovarii si pastrarii identitatii nationale si a valorilor culturale ale
poporului roman;

i) principiul recunoasterii si garantdrii drepturilor persoanelor apartindnd minorititilor

nationale, dreptul la pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitatii lor etnice, culturale,
lingvistice si religioase;

i) principiul asigurarii egalitatii de sanse;
k) principiul autonomiei universitare;
) principiul libertatii academice;

m) principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a
rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;

n) principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme religioase si
doctrine politice;

o) principiul incluziunii sociale;

p) principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

r) principiul organizarii invatdmantului confesional potrivit cerintelor specifice fiecirui cult
recunoscut;

s) principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;

t) principiul respectarii dreptului la opinie al elevului/studentului ca beneficiar direct al

sistemului de Tnvatamant.



In sensul celor prezentate mai sus activitatea departamentului trebuie sa beneficieze de
o transparenta informationala care sa permitd implicarea tuturor membrilor departamentului in
actiunile propuse, respectul reciproc si egalitatea de tratament indiferent de gradul didactic.

Fiecare cadru didactic trebuie sa se asigure de o atitudine corecta, etica si
nediscriminatorie in raport cu studentii din cadrul facultitii.

Fiecare cadru didactic trebuie sa se implice si sa contribuie la rezultatele didactice si
stiintifice ale departamentului, la depunerea de proiecte de cercetare si organizarea de
manifestari stiintifice si profesionale.

Definirea identitatii departamentului Finante — Contabilitate in cadrul departamentelor in
Facultatea de Stiinte Economice, Juridice si Administrative, in cadrul Universititii, mediului
academic din tar3, respectiv international prin crearea nivelului urmitor pe parte de educatie
si stiinta: scoala doctorald, specifici domeniilor de licentd si masterat, unde avem
competente, respectiv potential de a dezvolta actualul nivel.

Analiza SWOT a departamentului Finante - Contabilitate

Puncte Tari Puncte Slabe

® Existenta unui nucleu de cadre didactice cu o | ® Lipsa unui spatiu adecvat(birouri pentru
pregdtire bund pe parte educationald si cadrele didactice) cu o minima dotare pentru
pedagogica; un invatamant decent;

Echipa academica din cadrul departamentului
este implicatd in activitdti de predare fiind
capabild sa acopere o arie vasta de discipline.

Vizibilitatea redusa a specializdrilor in mediul
academic national si international;

Lipsa publicatiilor cu impact stiintific ridicat;
Vizibilitate insuficienta la nivelul mediului
de afaceri local si regional

Lipsa unor actiuni structurate in insertia
profesionala a studentilor din programele
de studiu gestionare de departamentul
Finante Contabilitate

Lipsa proiectelor de cercetare;




“Petru Maior™ University
of Tirgu-Mures

Oportunitati

Amenintari

Posibilitatea de a participa la proiecte de
cercetare interdisciplinara;

Calitatea de formatori unici pe piatd deschide
potentialul favorabil de organizare a cursurilor
de formare postuniversitara.

e o e o

Tendintele demografice;
Cresterea normelor didactice;
Remuneratie nemotivata;

Rigoare economico-financiarda fara strategie
bine definita.

e Crearea unui climat academic bazat pe cooperare si respect reciproc, reducerea
potentialului conflictual prin respectarea principiilor universitate, valorilor morale si

potentialului uman;

e Stabilirea obiectivelor cu claritate in fisa postului;

e Sedinte cu agende bine definite si de scurt durat3;

e Oportunitati egale de cariera si motivare a colegilor din cadrul departamentului;

e Deciziile majore ce privesc obiectivele departamentului prin consultarea colegilor din

departament.

o Organizarea operativa a fluxuiui de documente la nivelul secretariatului departamentului
in concordantd cu necesitatile institutionale si legale.

Obiectivl : Diversificarea ofertei educationale prin stabilirea pasilor pentru dezvoltarea nivelului
superior, scoala doctorala.
Actiuneal: Identificarea resurselor interne si externe disponibile pentru a planifica etapele,
echipa, strategia si metodele pentru a atinge acest obiectiv.

Obiectiv2: Diversificarea ofertei educationale in special la nivelul programelor de masterat pe
domeniul Finante, pentru a dezvolta acest domeniu care nu utilizeazd in momentul de fat3
intregul potential de resurse umane si de cercetare.

Actiunea2: |dentificarea resurselor interne disponibile in vederea propunerii unui nou masterat
pe domeniul Finantelor, corelat cu oferta educational existenta.

Obietiv3. Gestionarea problematicilor legate de planurile de invitdmant si statelor de functiuni,
precum si tuturor activitatilor asociate in concordanta cu reglementarile legale in vigoare.




Actiune3. Organizarea fluxurilor de documente la nivelul secretariatului departamentului pentru
a asigura documentele necesare procedurilor interne de calitate la momentul potrivit fiecirei
actiuni (autoevaludri interne, audituri interne, evaludri multicriteriale etc.)

Activitatea de cercetare a departamentului trebuie in perioada urmatoare si rispund3 unui
deziderat comun: contributia la resursele financiare ale departamentului si a membrilor
acestuia. In acest sens cercetarea trebuie sa fie generatoare de resurse si nu consumatoare de
resurse. Acest deziderat poate fi atins doar prin creare unui context care poate genera o baza
solida de rezultate necesare pentru obtinerea de fonduri din activitatea de cercetare pe baza de
proiecte. In prezent rezultatele membrilor din departament nu sunt valorificate prin publicarea
in jurnale cotate ISI iar acest lucru conduce la imposibilitatea accesdrii unor proiecte de
cercetare.

Pornind de la aceste constatdri efortul comun trebuie sa urmdreascs, in opinia mea,
urmatoarele obiective:

Obiectivl: Cresterea nivelului de vizibilitate prin intermediul publicatiilor cu impact stiintific
ridicat.

Actiuneala: I|dentificarea resurselor interne disponibile in vederea metamorfozei activitatii
stiintifice de la nivelul cantitativ catre un nivel calitativ de la factor de impact citre scor relativ
de influenta. Conducerea departamentului trebuie sa coordoneze activitatea de identificare a
posibilitatilor de publicare si diseminare a rezultatelor cercetarii (identificare de evenimente si
publicatii internationale relevante, in concordanta cu competentele de cercetare existente).
Actiunealb. Organizarea de activitdti de formare interne si cu formatori externi, in vederea
cresterii capacitatii de obtine rezultate de cercetare relevante in vederea publicirii in jurnale cu
impact stiintific recunoscut la nivel international.

Obiectiv2: Revista Oeconomica reprezintd emblema Departamentului Finante-Contabilitate in
colaborare cu departamentul de Management — Economie.

Actiunea2: Identificarea resurselor interne disponibile in vederea propunerii de noi membrii in
comitetele create si a unui site adaptat cerintelor actuale.

Obiectiv3. Includerea studentilor si masteranzilor in activititi de cercetare. Beneficiile aduse de
acest obiectiv vor fi regasite atdt la nivelul studentilor dar si la nivelul cercetatorilor din
departament. Asumarea acestui departament de citre membrii departamentului va conduce la
eliminarea partiala a neajunsului creat de specializarea cercetitorilor din departament si
existenta de regula a unui numar redus de persoane cu obiective de cercetare similare.
Actiune3. Identificarea de proiecte de cercetare si competitii de cercetare adresate studentilor.



Identificarea unor roluri concrete pentru studenti in cadrul proiectelor de cercetare desfisurate
de cadrele didactice.

Obiectiv4. Depunerea de aplicatii in vederea atragerii de resurse de cercetare.

Actiune4. Conducerea departamentului si va asuma sarcina sa identifice linii de finantare si sa
contribuie activ la elaborarea de proiecte de cercetare pentru diverse competitii interne si
internationale.

Avand ca punct de plecare studiul realizat la nivelul universititii in anul 2014 potrivit ciruia
informarea studentilor are loc in proportie de 90% din mediul virtual (internet) si informarea
directd de la studentii UPM. Consider c3 strategia departamentului in aceast3 problem3 trebuie
sd tinteasca urmatoarele obiective:

e prezentd mai accentuata in viata studentilor de la specializarile gestionare de departament;

* prezentd on-line a departamentului care s3 asigure cresterea vizibilitatii activitatilor
departamentului in mediul on line;

e promovarea programelor de masterat gestionate de citre departament;

in atingerea acestor obiective propun urmatoarele actiuni:

Actiunea 1. Definirea unor elemente de identitate vizuald ale Departamentului de Finante
Contabilitate.

Actiunea 2. Construirea si publicarea unei pagini on line a Departamentului de Finante
Contabilitate.

Actiunea 3. Crearea unei pagini de Facebook pentru promovarea activititilor derulate de
departament. Aceasta pagina va asigura o expunere important3 a activititilor departamentului
atdt in cadrul studentilor actuali,care vor fi la rdndul lor stimulati s& utilizeze acest mijloc de
comunicare, dar si catre viitorii studenti care vor avea acces la aceste informatii prin propagarea
specificd pe care facebook-ul o ofera.

Actiunea 4. Elaborarea / publicarea unui calendar de activititi in relatia cu studentii si viitorii
absolventii care sd asigure informarea si implicarea acestora in activititile departamentului.

Actiunea 5. Implicarea activa a studentilor in proiecte de cercetare si sociale care si genereze o
viatd sociald studenteascd bazata pe principiile invatdmantului superior. O asemenea actiune
contribuie atat la dezvoltarea profesionald si umana a studentilor nostri, dar reprezint3 totodats
un avantaj ce poate fi utilizat in promovarea si atragerea de noi studenti.



Actiunea 6. Elaborarea unor materiale standardizate de promovare a masteratelor care sa fie
utilizate ori de care ori au loc intdlniri cu mediul de afaceri, institutiile publice sau organizatiile
profesionale.

Actiunea 7. Organizarea de campanii de informare la nivelul potentialilor beneficiari ai
masteratelor organizate de departament in fiecare an, in intervalul aprilie-iunie.

Tirgu-Mures, 4 decembrie 2015 Conf. Qr. @MWCOM ES
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